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冷凍䜿䞊䜻䛸ᑠ䛥䛺ᖾ䛫䜢ᒆ䛡䚸新䛯䛺成長局面䜢迎え䜛 

強䜏䛿企画開発力䛸量産໬䛾௙組䜏䚸業務用䜢柱䛻ᑠ売䛻䜒注力 

冷凍䜿䞊䜻䜢主䛸䛩䜛冷凍洋菓子＆䝣䝻䞊䝈䞁䝇䜲䞊䝒＇䛾製造販売会社䚹 

䛂作䜚立䛶䛾䛚い䛧䛥䛃䜢い䛴䛷䜒䛹䛣䛷䜒再現䛩䜛企画開発力䛸量産໬䛾௙

組䜏䛜強䜏䚹具体的䛻䛿䐟味䛸価格䜢両立䛥䛫䜛商品開発力䚸䐠大量生産

䛷䜒高品質䜢実現䛩䜛生産ᢏ術力䚸䐡企画䞉開発䞉生産䞉供給䜢一気㏻㈏䛩

䜛短期ᑐ応力䚸䐢大䝻䝑䝖䛷䜒ᑐ応䛷䛝䜛安定供給能力䛾 4 䛴䛾要素䛜挙

䛢䜙䜜䜛䚹௚社䛻䛿真似䛜䛷䛝䛺い䛣う䛧䛯強䜏䛷競合䛸䛾差ู໬䜢ᅗ䜚䚸

顧客䛾要求䝁䞁䝉䝥䝖䛻適合䛩䜛高品質䛺製品䜢開発䚸生産䛧業務用䛾大

口需要䛻応え䜛䛸い䛳䛯䝡䝆䝛䝇䝰䝕䝹䛷あ䜛䚹生協向䛡や外食産業＆䝺䝇

䝖䝷䞁䚸䜹䝣䜵䚸回転ᑑ司䛺䛹＇䜢中心䛸䛩䜛 B to B 向䛡䜢基ᖿ事業䛸䛩䜛䚹

䛯䛰䛧䚸洋菓子䛸䜰䜲䝇䜽䝸䞊䝮཮方䛾領域䜢䝁䞁䝉䝥䝖䛸䛩䜛冷凍洋菓子

䛿欧米䛷䛿一般的䛷あ䜚䚸一般消費者ᕷ場䛾成長余地䜒大䛝い䛸見䜙䜜䜛

䛣䛸䛛䜙䚸䛂䛣䜜䛛䜙䛾䝇䜲䞊䝒䛿䝇䝖䝑䜽䛷䛝䛺い䛸！䛃䛸䛾発想䛾䜒䛸䚸一

般消費者＆家庭＇向䛡自社䝤䝷䞁䝗䛾䛂Sweets Stock!䛃䜢創設䛧䚸B to C＆ᑠ売

用＇䝡䝆䝛䝇䛾育成強໬䛻䜒注力䛩䜛䚹 

業務用䛜牽引䛧 3期連⥆大幅増཰䚸16/5期䛿営業過去最高益䜢更新 

当社䛻䛚い䛶注目䛥䜜䜛䛾䛿売ୖ高䛜 3 期連⥆䛷大幅増཰䛸䛺䛳䛯䛣䛸䛷

あ䜛䚹商品企画開発力や生産供給体ไ䚸高品質䛺䝃䞊䝡䝇䜈䛾評価䛻䜘

䜚䚸14/5期ୖ期＆6-11᭶＇䛻業務用䝏䝱䝛䝹䛻䛚い䛶大手外食䝏䜵䞊䞁䛾全

国店舗䛷䝯䝙䝳䞊䛻当社製品䛜採用䛥䜜䛯䛣䛸䛺䛹䜢契機䛻䚸首都圏䛷䛾

営業体ไ強໬䜒相俟䛳䛶䚸大手外食䝏䜵䞊䞁䛸䛾ྲྀ引䛜⥅⥆的䛻ᣑ大䛧䚸

主要業務用䝏䝱䝛䝹䛾売ୖ高䛜大幅䛻増ຍ䛧䛯䛣䛸䛻䜘䜛䚹利益面䛿 2010

ᖺ䛾新社ᒇ本社䞉ᕤ場䜈䛾移転ᚋ䚸生産設備ๅ新や量産体ไ䛻向䛡䛶䛾

人員強໬䛺䛹費用先行䛛䜙赤Ꮠ䛜⥆い䛯䛜䚸業務用䜢中心䛸䛧䛯売ୖ規模

䛾ᣑ大䚸生産性向ୖ䛺䛹䛻䜘䜚 15/5期䛻黒Ꮠ໬䛧䛯䚹⥆䛟 16/5期䛻䛿営業

利益䛜過去最高䛸䛺䜚䚸増資䚸減資䛻䜘䜚債務超過䚸繰越損失䜢解消䛧䛯䚹 

成長䜈䛾転換期䜢迎え䚸攻䜑䛻向䛡ᕤ場䜢増築䚸17/5期䛿費用先行 

16/5期䜎䛷䛾第 1次中期経営計画期間䛷䛿䚸商品䝤䝷䞁䝗戦略見直䛧や販

売䝏䝱䝛䝹䛾明確໬䛜䚸顧客䜈䛾最適䛺商品開発提供䚸採用増䚸ᣑ販䛻繋

䛜䜚業務用䞉宅配用䛾基ᖿ䝡䝆䝛䝇䛾強໬䛜進䜣䛰䚹今期䛛䜙䛾第 2 次中

期経営計画＆17/5 期䛛䜙 19/5 期＇䛷䛿黒Ꮠ企業䛸䛺䜚攻䜑䛻向䛛う䚹新計

画期間䜢䛂新䛯䛺成長䜈䛾大䛝䛺転換期䛃䛸఩置䛵䛡䚸基ᖿ䝡䝆䝛䝇䛾一段

䛾強໬䛻ຍえ䚸一般消費者向䛡䝡䝆䝛䝇や輸出䛻䜒注力䛧新䛯䛺成長䜢目

指䛩䚹䛣䛾䛯䜑売ୖ規模 40億෇䜢見据え本社ᕤ場䛾増築䞉改修䜢進䜑䝪䝖

䝹䝛䝑䜽解消䜢ᅗ䜛䛜䚸将来䜈䛾費用先行䛛䜙 17/5期䛿減益䜢計画䚹冷凍

洋菓子䛾文໬やᕷ場䛾ᣑ䛜䜚䛸䛸䜒䛻中期的䛻一段䛾成長䛜期待䛥䜜䜛䚹 
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会 社 概 要 

所 ᅾ 地 福岡県糸島ᕷ 

代 表 者 舛田 圭良 

設 立 ᖺ ᭶ 1975ᖺ 5᭶ 

資 本 金  100百万෇  

ୖ 場 日 2012ᖺ 5᭶ 28日 

U R L 
www.goyofoods. 

co.jp 

業 種 食品 

従 業 員 数 71ྡ(72ྡ) 

主要指標  2 0 1 7 / 1 / 4 現ᅾ 

直 近 株 価 925෇(12/29) 

ᖺ 初 来 高 値  925෇＆9/1＇ 

ᖺ 初 来 安 値 622෇＆1/5＇ 

発行済株式数 1,717,172株 

売 買 ༢ ఩  100株 

時 価 総 㢠 1,588百万෇ 

会社ண想配当 0.0෇ 

ண想当期利益

䝧 䞊 䝇 E P S 
43.31෇ 

ண 想 P E R 21.46倍 

実 績 B P S 156.79෇ 

実 績 P B R 5.90倍 
 

業績動向 
売ୖ高 

百万෇ 

前期比 

＄ 

営業利益 

百万෇ 

前期比 

＄ 

経常利益 

百万෇ 

前期比 

＄ 

当期純利益 

百万෇ 

前期比 

＄ 

EPS 

෇ 

ᖺ度終値株価 ෇ 

高値 安値 

2013/5実績  1,187  -3.4  -141  na   -163  na   -154  na  -162.51 2,120 2,000 

2014/5実績  1,334  12.3    -7  na    -42  na    -37  na  -39.58 500 461 

2015/5実績  1,639  22.8    61  na    39  na     38  na  40.87 490 459 

2016/5実績  1,870  14.1   119   94.5     88  123.4     82  111.4  52.39 800 500 

2017/5会社ண想    2,087  11.6   109   -8.1   75     -14.8    74   -9.4    43.31 - - 

注 1＇2013ᖺ 10᭶ 16日䚸1株→4株䜈株式ศ割䚹14/5期䛿株式ศ割䛻䜘䜛ᶒ利落ᚋ䛾株価䜢グ載䚹 

注1＇ 従業員数＆ ＇ෆ䛿ᖹ均臨時㞠用 
人数䚹 

注2＇ EPS䚸PER䚸BPS䚸PBR䛿自己 
株式数除䛟発行済株式数䝧䞊䝇䚹 
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大株主 

 

出所：16/5期᭷価証ๆ報告書 

䕔冷凍洋菓子䛾製造会社䚸食䜉䛯い時䛻食䜉䛯い味䛷食䜉䛶䜒䜙う䛜使࿨ 

䞉福岡県糸島ᕷ䛻本社䜢置䛟䚸冷凍洋菓子＆䝣䝻䞊䝈䞁䝇䜲䞊䝒＇䛾製造販売会社䚹 

䞉長ᖺ䛾経験䛸䝜䜴䝝䜴䛻䜘䜛ᕦ䜏䛺䝺䝅䝢䚸製造ᕤ程䚸冷凍ᢏ術䛾䜒䛸䚸䜿䞊䜻䜢 

 冷凍䛧䚸解凍ᚋ䜒䚸冷凍前䛾味䚸品質䜢維持䛩䜛事䛜䛷䛝䜛ᢏ術䛜強䜏䚹 

䞉顧客䛜当社䛾冷凍䜿䞊䜻䜢購入ᚋ䚸食䜉䛯い時䛻食䜉䛯い䛰䛡解凍䛧䚸食䜉䛯

い味＆＝作䜚手䛾伝え䛯い味＇䛷食䜉䛶䜒䜙う䚸そう䛧䛯䝕䝄䞊䝖䛾使࿨䛷䜒あ䜛ᑠ

䛥䛺ᖾ䛫䜢䜘䜚多䛟䛾方䛻ᒆ䛡䜛䛣䛸䜢経営方針䛻掲䛢䜛䚹 

䞉生協向䛡䚸外食産業＆䝺䝇䝖䝷䞁䚸䜹䝣䜵䚸回転ᑑ司䛺䛹＇向䛡中心䛻事業䜢ᣑ大䚹 

䞉䝣䝻䞊䝈䞁䜿䞊䜻䛸いう新䛧い洋菓子䛾食䜉方䛾提案䛻䜘䜚一般消費者ᕷ場開

拓䛻䜒注力䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸໭米䚸香港䞉䝬䜹䜸䚸䝍䜲䛺䛹ᾏ外䜈䛾輸出䜒手掛䛡䜛䚹 

䞉15/5期䛻赤Ꮠ䛛䜙脱却䛧䚸黒Ꮠ企業䛸䛺䛳䛯䛣䛸䛷 17/5期䛛䜙䛾第 2次中期経

営計画䛷䛿営業䚸生産力等䛾強໬䛻䜘䜚一段䛾飛躍䜢ᅗ䜛䚹 

䕔冷凍洋菓子䛻㞟中䚸危機䜢乗䜚越え䚸2012ᖺ䛻ୖ場䚸ᾏ外展開䜒ᅗ䜛 

 1975ᖺ創業䚹䝘䝏䝳䝷䝹䝏䞊䝈ຍᕤ業䛸䛧䛶設立䛥䜜䚸䝢䝄向䛡䝏䞊䝈䛾製造䛺

䛹䜢行䛳䛶䛝䛯䛜䚸1980 ᖺ䛻洋菓子製造䛻参入䚹1995 ᖺ䛻洋菓子ᕤ場䜢新設䚹䛣

䜜䜢契機䛻従来䚸䝢䝄䜢供給䛧䛶い䛯䜾䝸䞊䞁䝁䞊䝥＆地元䛾生活協ྠ組合連合

会＇䛻䝏䞊䝈䜿䞊䜻䛾納入䜢開始䛧䛯䚹そ䛾ᚋ輸㏦䛾利便性＆型崩䜜䜢防䛢䜛＇䛛

䜙䜿䞊䜻䜢冷凍䛧納入䛩䜛䜘う䛻䛺䛳䛯䚹䛧䛛䛧䚸2000 ᖺ 11 ᭶䛻商品回཰事故䛜

発生䛩䜛䚹冷凍䜿䞊䜻䛻䜒関わ䜙䛪商品䛻䜹䝡䛜発生䚸納入先䛾䜾䝸䞊䞁䝁䞊䝥䛸

䛾ྲྀ引䛿停Ṇ䛸䛺䜚䚸前代表䛾病倒䚸役員䞉従業員䛾大量離脱等䛻䜘䜚創業以来

䛾経営危機䜢迎え䛯䚹 

 2001ᖺ 8᭶䛻現舛田社長䛜代表ྲྀ締役䛻就任䛧経営再建䛻奔走䚹舛田社長自

䜙営業活動䜢行う䛸䛸䜒䛻䚸資金調遉＆増資＇活動䜢展開䛩䜛一方䛷䚸食品卸会社

䛾支援䜢ཷ䛡品質管理部䜢創設䚹2005ᖺ 7᭶䛻䛿 ISO9001＆2000＇国際品質䝬䝛

䝆䝯䞁䝖規格䜢本社各部門䛻䛶ྲྀ得䛧䛯䚹2006ᖺ䜎䛷䛻䝘䝏䝳䝷䝹䝏䞊䝈䛾ຍᕤ䛚

䜘䜃䝢䝄䞉䜽䝷䝇䝖製造䛛䜙撤㏥䛧䚸ྠᖺ䚸食品䛾䝣䝻䞊䝈䞁໬䛸いう時代背ᬒ䜒あ

䜚冷凍洋菓子事業䜈事業䜢完全䛻䝅䝣䝖䛧䛯䚹2008ᖺ䚸2013ᖺ䛻食䛾䜸䝸䞁䝢䝑䜽

䛸称䛥䜜䜛䛂䝰䞁䝗䝉䝺䜽䝅䝵䞁䛃䛷主力䛾䝧䜲䜽䝗䜿䞊䜻䛻䛶䛂金賞䛃䜢ྲྀ得䛧䛯䚹

2010 ᖺ 2 ᭶䛻䛿西九ᕞ自動車遈䛻隣接䛩䜛前原 IC ༡ᕤ業団地ෆ䛻総ᕤ費 7.5

億෇䛷 HACCP＆食品䛾安全性䜢確保䛩䜛䛯䜑䛾衛生管理䝅䝇䝔䝮＇ᑐ応䛾新社

ᒇ本社䞉ᕤ場䛜完成䚹䛣䜜䜢䛝䛳䛛䛡䛻䛂Sweets Stock!＆䛣䜜䛛䜙䛾䝇䜲䞊䝒䛿䝇䝖

䝑䜽䛷䛝䛺い䛸！＇䛃䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛻䜘䜛新ᕷ場開拓䛻ྲྀ䜚組䜏䚸大型総合䝇䞊䝟䞊

や食品䝇䞊䝟䞊䛺䛹ᑠ売ᕷ場䜈䛾供給䜒開始䛧䛶い䜛䚹 

 2012 ᖺ 5 ᭶䛻䛿 TOKYO AIM ྲྀ引所＆現 東京証ๆྲྀ引所 TOKYO PRO 

Market＇䛻株式䜢ୖ場䚹商品回཰事故䛻ຍえ䚸赤Ꮠ䞉債務超過䛷数度䛻亘䜛Ꮡ⥆

危機䛻遭遇䜒䚸直接金融䛻䜘䜛資金調遉䛻䜘䜚救わ䜜䚸現ᅾ䛿業務用や宅配用䜢

基ᖿ事業䛻䚸ᑠ売䚸ᾏ外＆໭米䚸香港䞉䝬䜹䜸䚸䝍䜲䛺䛹＇ᕷ場開拓䛻䜒注力䛩䜛䚹 

 

2016年5月末 持株比率％

イノベーεョン・エンζ
ン食品革新投資事業有限
責任組合

38.31

舛田　圭良 17.65

FP成長支援A号投資事業
有限責任組合

11.64

FPηテップアップ支援
投資事業有限責任組合

5.28

エイチεー5号投資事業
組合

2.56

舛田　タθ子 1.60

上木戸　一仁 1.32

藤永　晋也 1.28

佐銀ベンチϡーキϡピタ
ル投資事業有限責任組合
第二号

1.25

ニεϢ商事株式会社 1.16

会 社 概 要 

会 社 概 要 

会 社 沿 革 
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衛生管理 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

䕔冷凍洋菓子＆䝣䝻䞊䝈䞁䝇䜲䞊䝒＇䛾企画䚸開発䚸製造䚸販売䛻特໬ 

 創業期䛛䜙䛾䝘䝏䝳䝷䝹䝏䞊䝈䛾ຍᕤ及䜃䝢䝄䞉䜽䝷䝇䝖製造䛿価格競த䛜激໬

䛧䛯䛯䜑 2006ᖺ䜎䛷䛻撤㏥䛧䚸一方䛷䚸冷凍ᢏ術進໬䛻伴うᕷ場䛷䛾冷凍食品䛾

ᾐ透や時代背ᬒ䜢཯映䛧䛯食品䛾䝣䝻䞊䝈䞁໬䛾ຍ速䜢䛻䜙䜏䚸ྠᖺ䛻冷凍洋菓

子事業䛻事業䜢完全䛻䝅䝣䝖䛩䜛䚹以降䚸ྲྀ䜚扱う商品䛿䜋䜌冷凍䜿䞊䜻䛾䜏䛸䛺

䜚䚸冷凍洋菓子䛾企画䚸開発䚸製造䚸販売䛻䝡䝆䝛䝇䝰䝕䝹䜢転換㞟約䛩䜛䚹 

 

䕔当社冷凍洋菓子＆䝣䝻䞊䝈䞁䝇䜲䞊䝒＇䛾特徴＆䝁䞁䝉䝥䝖＇ 

当社䛿生産䛛䜙流㏻䜎䛷䜢一㈏䛧䛶䇾冷凍䛾䜏䇿䛻䝇䝁䞊䝥䛧䚸䛂必要䛺時䛻必

要䛺䛰䛡食䜉䜙䜜䜛廃棄䛾少䛺い䜶䝁䛺䝇䜲䞊䝒䛃䜢䝁䞁䝉䝥䝖䛸䛧䛶ୗグ特徴䜢᭷

䛩䜛製品䛾提供䛻努䜑䛶い䜛䚹 

䐟 高品質＆作䜚立䛶䛾味䛸品質䜢凍結䛊䜼䝳䝑䛸閉䛨込䜑䜛䛋＇ 

䐠 䝇䝸䝑䝥＆目的䛾䝅䞊䞁䜎䛷䝍䜲䝮䝇䝸䝑䝥＇ 

䐡 利便性＆必要䛺時䛻必要䛺䛰䛡食䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛＇ 

䐢 䝇䝖䝑䜽＆長期保Ꮡ䛜可能䛷あ䜛䛯䜑䚸廃棄䛜少䛺い＇ 

 

䕔開発䚸製造䛾䝁䞁䝉䝥䝖䛂食䜉䜛時䛜䝂䞊䝹䛻䛺䜛䜿䞊䜻作䜚䛃 

 䛂製造䛥䜜䛯時䛜䝂䞊䝹䛷䛺䛟䛶䚸食䜉䜛時䛜䝂䞊䝹䛻䛺䜛䜿䞊䜻䜢作䜝う䛃䛸䛾

䜂䜙䜑䛝䛛䜙䚸何度䜒䝖䝷䜲％䜶䝷䞊䜢繰䜚返䛧䚸䛚い䛧い䝏䞊䝈䜿䞊䜻䜢模索䛧䛯

䛣䛸䛜当社競த力䛾源泉䛸言え䜛䚹当社独自䛾䚸1．原材料䛾組䜏合わ䛫＆䝺䝅

䝢＇䚸2. ヲ細䛺生産ᕤ程䚸3．冷凍ᢏ術＆䝬䜲䝘䝇 20～25度䛾䝅䝵䝑䜽冷凍＇䚸２．長

ᖺ䛾経験䛸䝜䜴䝝䜴䛸いう重要䛺２䛴䛾要素䛛䜙䛺䜛䛂䛚い䛧䛥䛾方程式䛃䛻䜘䜚製

造䛥䜜䛯冷凍䜿䞊䜻䛿解凍ᚋ䜒解凍前䛸ྠ䛨味䚸品質䜢維持䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛䚹ྠ

方程式䛻䜘䜚生産䛥䜜䛯完成品䛿急速冷凍䛥䜜䚸䝟䝑䜿䞊䝆໬䛥䜜䚸冷凍物流䛻

䜘䜚店舗や家庭䜎䛷ᒆ䛡䜙䜜䜛䚹食䜉䜛前䛻解凍䛩䜛䛣䛸䛷䚸顧客䛿䛷䛝䛯䛶䛾味

䜢楽䛧䜐䛣䛸䛜䛷䛝䜛䚹䛣䜜䛻䜘䜚競合䛸䛾差ู໬䛜ᅗ䜙䜜䛶い䜛䚹 

 

䕔長期保Ꮡ䚸無駄解消䚸容易䛺ᅾ庫管理䚸大量生産䛜可能䚸䛺䛹䛜利点 

当社䛿 1．家庭䛷䛿䚸冷凍庫䛷長期保Ꮡ䛜可能䚸2．飲食店䛷䛿䚸賞味期限䛻䜘

䜛廃棄䛾無駄䛜解消䛷䛝䜛䚸3．ᑠ売店䛷䛿安定䛧䛯ᅾ庫管理䛜容易䛺冷凍食品

䛸䛧䛶扱え䜛䚸4．ᾏ外䜈䛿䚸冷凍輸出䜢可能䛻䛧䚸現地䛷ᕤ場䜢建設䛧䛯場合䛿

一ᣐ点䛷広範ᅖ䜢䜹䝞䞊䛷䛝䜛䚸䛺䛹当社䛾ᢏ術䛻䜘䜚実現䛩䜛冷凍䜿䞊䜻䛾利

点䜢顧客䛻訴求䛩䜛䛣䛸䛻䜘䜚䚸業務用䚸宅配用䜢中心䛻䚸ᑠ売用䚸輸出䛸い䛳䛯

各販売䝏䝱䝛䝹䛷顧客基┙䛾ᣑ大䜢ᅗ䛳䛶い䜛䚹䜎䛯䚸䜿䞊䜻需要䛿季節性䛜強

い䛜䚸冷凍䜿䞊䜻䛻䛿ᕤ場䛷䜽䜸䝸䝔䜱管理䛥䜜䛯䜿䞊䜻䜢一括大量䛻生産䛧䚸保

Ꮡ䚸そ䛧䛶長距離輸㏦䛜䛷䛝䜛䛸い䛳䛯製造販売ୖ䛾利点䛜あ䜛䚹䛣う䛧䛯長所䜢

稼働ᖹ準໬や生産性向ୖ䛻䛴䛺䛢粗利益率䛾改善䚸཰益向ୖ䛻努䜑䛶い䜛䚹 

 

事業ෆ容䛚䜘䜃 

䝡䝆䝛䝇䝰䝕䝹 

 

冷 凍 ケ ヸ キ の 

利点を顧客基盤

拡大や生産性 

向上ỆつễậỦ 

 
解凍後の味と 

品質ỆẮだわụ 

 

経営資源を 

冷凍ケヸキỆ 

集約 

冷凍のみỆ 

スコヸプし、 

廃棄が少ễい 

エコスイヸツを 

提供 
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     本社ᕤ場 

 

 

 

 

ᕤ場入口＆䝃䝙䝍䝸䞊室＇ 

 

 

 

 

  ඘実䛧䛯衛生管理 

 

 

 

 

 

 
 

䕔HACCPᑐ応䛾生産ᣐ点䛸一気㏻㈏䛧䛯商品開発䞉生産体ไ 

 本社ᕤ場䛷䛿 HACCP 䛾考え方䜢ྲྀ䜚入䜜䚸原料入荷䛛䜙製造䞉ຍᕤ䞉出荷䞉納

品䜎䛷䛾全行程䛻䛚い䛶䚸起䛣䜚う䜛危害䜢事前䛻ண測䛧䚸そ䛾流䜜䜢重点的䛻┘

視䞉グ録䛩䜛䛣䛸䛷䚸୙良製品䛾出荷䜢防䛠䛸いうྲྀ䜚組䜏䜢一㈏䛧䛶行䛳䛶い䜛䚹 

 

 

 出所:会社公表資料䜘䜚 

 

䕔品質管理䛾徹底䛻䜘䜚顧客䛻安全䚸高品質䛺食䜢ᒆ䛡䜛䛣䛸䜢実現 

 ᕤ場ෆ䛿䚸各製造ᕤ程䛤䛸䛻安全䜢確保䛩䜛ᑟ線計画䛜設䛡䜙䜜䚸計画䛻基䛵

䛝䚸㏻路䞉出入䜚口や䚸原材料ཷ䛡入䜜䞉作業䛛䜙出荷䜎䛷䛾䝌䞊䝙䞁䜾䛜行わ䜜

䛶い䜛䚹䜎䛯䚸作業区域䛿 HACCP 䛻ᑐ応䛧䚸一般䜶䝸䜰䚸準清潔䜶䝸䜰䚸清潔䜶䝸

䜰䛸࿧ば䜜䜛 3 䛴䛾区域䛻ศ䛛䜜䛶䛚䜚䚸場ෆᅽ力䛾管理やᕤ場ෆ䛾配置䛻留

意䛧䛯床や作業従事者䛾䝴䝙䝣䜷䞊䝮䛾色ศ䛡䜢行う䛺䛹䛻䜘䜚䚸各䜶䝸䜰間䛾交

差汚染䛾防Ṇ䛜ᅗ䜙䜜䛶い䜛䚹䛥䜙䛻䛿䚸䇾温湿度䇿空気防塵及䜃殺菌(䜹䝡)䇾室ෆ

陽ᅽ䇿䛾各ไ御䛻䜘䜛作業環境䛾構築䛺䛹䛻䜘䜚䚸細心䛾注意䜢払う䛣䛸䛷品質管

理䛾徹底䛜ᅗ䜙䜜䛶い䜛䚹 

 

出所:会社公表資料䜘䜚 

 

 

品 質 管 理  
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ᑠ売ᕷ場䛷䛾冷凍洋菓子認知

向 ୖ 䜢 目 指 䛧 䚸 䛂 Sweets 

Stock！䛃䜢創設 

 

䝧䜲䜽䝗䝏䞊䝈䜿䞊䜻 

 

 

事業系統ᅗ 

出所:１４/３期᭷価証ๆ報告書 

 

 

 

販売䝏䝱䝛䝹ู売ୖ構成 

 

出所：会社公開資料䜘䜚作成 

 

 

䕔業務用䛂SWEETS PRO䛃䛸ᑠ売用䛂Sweets Stock！䛃 䛸䛻䝤䝷䞁䝗ศ䛡 

当社䛿䚸戦略的䛻B to B＆業務用䝏䝱䝛䝹＇向䛡䛾自社䝤䝷䞁䝗製品䛸䚸B to C

＆ᑠ売用䝏䝱䝛䝹＇向䛡䛾自社䝤䝷䞁䝗製品䛸䛷䚸䝤䝷䞁䝗ศ䛡䛧事業䜢展開䛩䜛䚹

業務用自社䝤䝷䞁䝗䛸䛧䛶䛿外食産業向䛡䛾用途䛷開発䛥䜜䚸ຍᕤ䞉調理面䛻配

慮䛧䛯䛂䝥䝻向䛡௙様䛃䛾製品䛾䝁䞁䝉䝥䝖そ䛾䜎䜎䛻䛂SWEETS PRO䛃䜢創設䛧䚸一

方䚸ᑠ売用自社䝤䝷䞁䝗䛸䛧䛶䛿䛂Sweets Stock!䛃䜢創設䛧䛶い䜛䚹 

䛂Sweets Stocks！䛃䛿䚸冷凍䛾特徴䜢活䛛䛧䛶䛚い䛧䛥そ䛾䜎䜎䛻䛂䛣䜜䛛䜙䛾

䝇䜲䞊䝒䛿䝇䝖䝑䜽䛷䛝䛺い䛸！䛃䛸いう新䛯䛺発想䛻䜘䜚一般消費者向䛡䛻生䜎䜜

䛯䝤䝷䞁䝗䛷あ䜛䚹業務用用途䛸䛧䛶広䛟ᬑ及䛧䛶䛝䛯䛂䝣䝻䞊䝈䞁䝇䜲䞊䝒䛃䛿日本

国ෆ䛾一般消費者＆家庭＇䛻䛿䜎䛰馴染䜏䛜䛺い䜒䛾䛾䚸冷凍冷蔵庫䛾ᬑ及率等

䜲䞁䝣䝷自体䛜整䛳䛶い䜛䛣䛸䜢踏䜎え䜜ば䚸潜ᅾ需要䛿大䛝い䛸期待䛥䜜䜛䚹 

 

䕔業務用䚸宅配用䚸ᑠ売用䚸輸出䛾 4䛴䛾販売䝏䝱䝛䝹 

当社䛻䛿ᕥᅗ䛻示䛩䛸䛚䜚䚸䐟䛂飲食店等＆䝥䝻＇向䛡業務用䝇䜲䞊䝒事業＆業務

用䝏䝱䝛䝹＇䛃䚸䐠䛂宅配向䛡䝇䜲䞊䝒事業＆宅配用䝏䝱䝛䝹＇䛃䚸䐡䛂ᑠ売ᕷ場向䛡

䝇䜲䞊䝒事業＆ᑠ売用䝏䝱䝛䝹＇䛃䚸䐢䛂ᾏ外向䛡䝇䜲䞊䝒事業＆輸出䝏䝱䝛䝹＇䛃䛾4

䛴䛾販売䝏䝱䝛䝹䛜あ䜛䚹䝺䝇䝖䝷䞁や回転ᑑ司䛺䛹外食産業向䛡䛻䚸飲食店舗

䛻䛚䛡䜛使いや䛩䛥䚸䜰䝺䞁䝆䛾䛧や䛩䛥䚸大容量品䚸飲食店䛷䛾冷凍庫䝇䝨䞊䝇

䜢考慮䛧䛯䛂䜶䝁໬粧箱＆実用新案䜢ྲྀ得＇䛃䛺䛹䜢䝁䞁䝉䝥䝖䛻䛧䛯䛂SWEETS 

PRO䛃䝤䝷䞁䝗䛷事業䜢展開䛩䜛䚸業務用䝏䝱䝛䝹䛜売ୖ䛾４割強䜢占䜑䜛主力䝏

䝱䝛䝹䛷あ䜛䚹䛧䛛䛧䚸近ᖺ䛿一般消費者向䛡䛻䛂䝣䝻䞊䝈䞁䝇䜲䞊䝒䛃䜢ᬑ及䛥䛫

䜛䛯䜑宅配用䝏䝱䝛䝹䛻䛚䛡䜛一般䝴䞊䝄䞊向䛡㏻販䝃䜲䝖ෆやᑠ売用䝏䝱䝛䝹

䛷䛂Sweet Stock!䛃䝤䝷䞁䝗䛷䛾事業展開䜢強力䛻推進䛩䜛䚹䜎䛯䚸輸出䝏䝱䝛䝹䛻

䛚い䛶䛿欧米䛷䛿䛂䝣䝻䞊䝈䞁䝇䜲䞊䝒䛃䛜一般的䛺ᕷ場䛸䛧䛶Ꮡᅾ䛧䚸䜰䝆䜰諸国

䛷䛿䛂䝇䜲䞊䝒䛃䛜豊䛛䛥䜢象徴䛩䜛䜰䜲䝔䝮䛸䛧䛶注目䛥䜜䛶い䜛䛣䛸䛻ຍえ䚸䛂䝯

䜲䝗䞉䜲䞁䞉䝆䝱䝟䞁䛃䛾品質䚸味䚸管理方法䜈䛾評価䜒高い䛣䛸䛛䜙䚸商社䚸卸売業

者䜢㏻䛨䛶໭米䚸香港䞉䝬䜹䜸䚸䝍䜲䛾消費者䜈当社製品䛾提供䜢行䛳䛶い䜛䚹 

 

䕔業務用 6割強䚸宅配用 3割䚸大手外食向䛡ᣑ大䛛䜙業務用䛾伸䜃䛜顕著 

ᕥ表䛻示䛩䛸䛚䜚䚸16/5期䛿業務用䝏䝱䝛䝹65.2＄䚸宅配用䝏䝱䝛䝹30.5＄䚸ᑠ

売用䝏䝱䝛䝹1.4＄䚸輸出䝏䝱䝛䝹2.9＄䛾売ୖ構成䚹生協向䛡䛺䛹䜢中心䛸䛩䜛宅

配用売ୖ䛜業務用優先䛺䛹䛛䜙ᶓ㏺い䛷推移䛩䜛一方䚸首都圏䛷䛾営業体ไ強

໬䛺䛹䛻䜘䜛大手外食䝏䜵䞊䞁䛸䛾⥅⥆的䛺ྲྀ引ᣑ大䛺䛹䛻䜘䜚13/5期䛛䜙業務

用䛾売ୖ比重䛜高䜎䛳䛶い䜛䚹䜎䛯䚸ᾏ外展開推進䛛䜙䜎䛰ᑠ規模䛰䛜輸出䛜比

重䜢高䜑䛶い䜛䚹䛺䛚䚸顧客ู䛷䛿＆株＇䝊䞁䝅䝵䞊䝩䞊䝹䝕䜱䞁䜾䝇や୕菱食品

＆株＇䛺䛹䛾大口ྲྀ引先向䛡䛾売ୖ高䛜全体䛾約5割䛻及ぶ䚹䛥䜙䛻䛿䚸業務用䛾

比重増䛜売ୖᖹ準໬䛻寄୚䛧䛶䛝䛯䛸䛿いえ䚸宅配用䛾季節性䛜大䛝䛟䚸3Q＆12-

2᭶＇䛾12᭶䛜最需要期䛸䛺䜛䛯䜑䚸売ୖ高䛿ୗ期＆12-5᭶＇䛻偏䜛傾向䛜あ䜛䚹 
 

16/5期 13/5期
業務用 65.2% 50.8%

宅配用 30.5% 43.3%

小売用 1.4% 5.6%

輸出 2.9% 0.3%

事 業 䛾 柱 

商 品 䝤 䝷 䞁 䝗 

཰ 益 構 造 

事 業 概 要 
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冷凍洋菓子䛿欧米䛷䛿一般的

䛷あ䜚ᕷ場ᣑ大余地䛿大䛝い 

 

 

 

 

 

 

16/5 期䛿主要業務用䝏䝱䝛䝹

䛜牽引䛧大幅増཰大幅増益䚸

営業過去最高益䜢更新 

 

 

 

17/5 期䛿大幅増཰減益䜢計

画䚸本社ᕤ場䛾能力ᣑ大䛻伴

い費用䛜先行 

 

 

 

 

 

 

 

前中計䛷赤Ꮠ体質䛛䜙脱却䛧䚸

新中計䛿新䛯䛺成長䜈䛾大䛝

䛺転換期䛸఩置䛵䛡䜛 

 

売ୖ規模 40 億෇䜢見据え䛯本

社ᕤ場䛾増改築䛻䜘䜚䝪䝖䝹䝛

䝑䜽䜢解消 

 

 

 

 

 
 

䕔冷凍洋菓子ᕷ場䛿 800億෇程度䚸需要䛿ᬒ気や天候䛾影響䜢ཷ䛡䜛 

国ෆ䛾和䞉洋菓子䞉䝕䝄䞊䝖類䛚䜘䜃䜰䜲䝇類䛾ᕷ場規模䛿国ෆ䝅䞁䜽䝍䞁䜽䛾

調査䛻䜘䜜ば2඙෇強䛸言わ䜜䜛䚹当社䛾手掛䛡䜛冷凍䜿䞊䜻＆䝣䝻䞊䝈䞁䜿䞊

䜻＇䛿䛣䛾洋菓子䚸䜰䜲䝇཮方䛾領域䜢䝁䞁䝉䝥䝖䛸䛩䜛䜹䝔䝂䝸䞊䛻఩置䛩䜛䛜䚸

ᕷ場規模䛿当社推定䛷800億෇程度䛸見䜙䜜䜛䚹需要䛿ᬒ気や天候䛺䛹䛾影響䛜

大䛝い䚹䜎䛯䚸䛸䛟䛻夏場䛿䜰䜲䝇䜽䝸䞊䝮䛸競合関係䛻あ䜚䚸天候䛻䜘䜛䜰䜲䝇䜽䝸

䞊䝮䛾需要動向䛾影響䜢ཷ䛡䜛䚹国ෆ䛷䛿䜎䛰馴染䜏䛜䛺い䛜欧米䛷冷凍洋菓

子䛜一般的䛺ᕷ場䛸䛧䛶Ꮡᅾ䛩䜛䛣䛸䛛䜙ᕷ場ᣑ大余地䛿大䛝い䛸見䜙䜜䜛䚹 

 

䕔2016/5期業績 

 16/5 期䛿前期比 14.1＄増཰䚸営業利益䛜ྠ 94.5＄増䛸䛺䛳䛯䚹顧客䝁䞁䝉䝥䝖

䛻合致䛩䜛商品開発や首都圏䛾営業体ไ強໬䛺䛹䛜奏ຌ䛧䚸大手外食䝏䜵䞊䞁䛸

䛾ྲྀ引䛜⥅⥆ᣑ大䛧䚸主要業務用䝏䝱䝛䝹䛜ྠ 24.2＄増཰䛸䛺䛳䛯䛣䛸䛻䜘䜚大

幅増཰䚹利益面䛿増産体ไ䜈䛾䝅䝣䝖䛚䜘䜃生産規模ᣑ大䛻䜘䜛༢఩当䛯䜚䛾間

接固定費䛾減少や生産性改善䛺䛹䜢㏻䛨䛶原価率䛜前期䛾 72.7＄䛛䜙 71.0＄䜈

改善䛧䛯䛣䛸䛺䛹䛛䜙大幅増益䛸䛺䜚䚸営業利益䛿過去最高益䜢更新䚹 

䕔2017/5期業績ண想 

 17/5 期䛿前期比 11.6＄増཰䚸ྠ 8.1＄営業減益䜢計画䚹大手外食䝏䜵䞊䞁䜢中

心䛸䛧䛯新規販売先ᣑ大や䜰䝆䜰䛚䜘䜃໭米䜈䛾輸出ᣑ大䛺䛹䛻䜘䜚大幅増཰䜢

見込䜐䚹利益面䛿本社ᕤ場䛾増築䞉改修ᕤ事実施䛻䜘䜛費用先行䛛䜙減益䜢想

定䚹䝇䝍䞊䝖䛾 1Q＆6-8 ᭶＇䛿前ᖺྠ期比 14.0＄減཰䚸5 百万෇䛾営業赤Ꮠ＆前ᖺ

ྠ期䛿 13 百万෇䛾営業黒Ꮠ＇䛸䛺䛳䛯䚹例ᖺ䚸需要䛜最䜒落䛱䜛時期䛷あ䜚懸念

䛿పい䛜䚸悪天候䛺䛹䛻䜘䜚前ᖺ䜋䛹需要䛜伸䜃䛺䛛䛳䛯䛣䛸䛻䜘䜛䚹 

 

䕔基ᖿ䝡䝆䝛䝇䛻ຍえ䚸ᾏ外䚸一般消費者向䛡䝡䝆䝛䝇䜢一段䛸強໬䛩䜛 

14/5期䛛䜙16/5期䜎䛷䛾第1次中期経営計画䛷䛿商品䝤䝷䞁䝗戦略䛾見直䛧や

販売䝏䝱䝛䝹明確໬䜢実施䚹䛣䜜䛻䜘䜚䚸顧客䜈䛾最適䛺商品開発䛻䜘䜛当社製

品採用増䛻䜘䜚業務用䞉宅配䛾基ᖿ䝡䝆䝛䝇䛾強໬䛜進䜣䛰䚹ຍえ䛶䚸ᕤ場設備

ๅ新䛻䜘䜛品質及䜃生産性䛾向ୖ䛻䜘䜚最終ᖺ度䛻営業利益䛿過去最高䛸䛺䜚䚸

繰越損失䛸債務超過䜢解消䛧䛯䚹第2次中期経営計画＆17/5期䛛䜙19/5期＇䛿既Ꮡ

基ᖿ䝡䝆䝛䝇䛾一段䛾強໬䛻ຍえ䚸ᾏ外䝡䝆䝛䝇䛚䜘䜃自社䝤䝷䞁䝗䛂Sweet 

Stock!䛃䛻䜘䜛䝥䝻䝰䞊䝅䝵䞁展開䛺䛹䛻䜘䜚一般消費者向䛡䝡䝆䝛䝇䛾ᣑ大䜢ᅗ䜚

新䛯䛺成長䜢目指䛩䚹そ䛾䛯䜑売ୖ高40億෇䜢見据え䚸本社ᕤ場䛾増築䞉改修

＆2017ᖺ3᭶完成ண定＇䜢行い供給力୙足䛺䛹䛾䝪䝖䝹䝛䝑䜽解消䜢ᅗ䜛䚹 

 

䕔生産䛾一極㞟中䚸大口顧客䜈䛾依Ꮡ䚸人㈈䛾安定確保䛺䛹䛜䝸䝇䜽要因 

生産䛾一極䛻㞟中や業務用䜢中心䛻大口顧客䛾売ୖ比重䛜大䛝い䛣䛸䛺䛹䛜

䝸䝇䜽要因䛸言え䜘う䚹一般消費者ᕷ場開拓䛻ຍえ䛶䚸ṇ社員໬䜢進䜑䛶い䜛䛸䛿 

いえ良質䛺人㈈䛾安定的䛺確保䛺䛹䛜企業成長䛻応䛨一層重要䛻䛺䜝う䚹 

ᕷ 場 動 向 

業 績 動 向 

中 期 経 営 計 画 

䝸䝇䜽䛚䜘䜃課㢟 

事 業 環 境䞉業 績 ศ 析 
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本䝺䝫䞊䝖䛿䚸䝸䞊䝕䜱䞁䜾証ๆ株式会社＆以ୗ䚸発行者＇䛜䚸株式会社䝔䜱䞊䞉䜰䜲䞉䝎䞂䝸䝳＆以ୗ䚸執筆者＇

䛻作成䜢委ク䛧䚸発行䛩䜛䝺䝫䞊䝖䛷䛩䚹 

 

䕕 発行者䛿䚸東京証ๆྲྀ引所䛾定䜑䜛䛂特定ୖ場᭷価証ๆ䛻関䛩䜛᭷価証ๆୖ場規程䛾特例䛃䛻基

䛵䛝䚸ᑐ象企業䛸担当Ｊ-Adviser契約䜢締結䛧䛶䛚䜚䜎䛩䚹 

䕕 本䝺䝫䞊䝖䛿䚸投資ุ断䛾参考䛸䛺䜛情報提供䛾䜏䜢目的䛸䛧䛶作成䛥䜜䛯䜒䛾䛷あ䜚䚸᭷価証ๆ

ྲྀ引及䜃そ䛾௚䛾ྲྀ引䛾勧誘䜢目的䛸䛩䜛䜒䛾䛷䛿あ䜚䜎䛫䜣䚹᭷価証ๆ䛚䜘䜃そ䛾௚䛾ྲྀ引䛻

関䛩䜛最終決定䛿投資家䛤自身䛾ุ断䛸㈐任䛷行䛳䛶䛟䛰䛥い䚹 

䕕 本䝺䝫䞊䝖䛾執筆者䛸ᑐ象企業䛸䛾間䛻重大䛺利益相཯関係䛿あ䜚䜎䛫䜣䚹 

䕕 本䝺䝫䞊䝖䛿䚸執筆者䛜信頼䛷䛝䜛䛸ุ断䛧䛯情報䛻基䛵䛝グ載䛥䜜䛯䜒䛾䛷䛩䛜䚸そ䛾ṇ確性䚸

完全性䜎䛯䛿適時性䜢保証䛩䜛䜒䛾䛷䛿あ䜚䜎䛫䜣䚹本䝺䝫䞊䝖䛻グ載䛥䜜䛯見解やண測䛿䚸本䝺

䝫䞊䝖発行時䛻䛚䛡䜛執筆者䛾ุ断䛷あ䜚䚸ண告無䛧䛻変更䛥䜜䜛䛣䛸䛜あ䜚䜎䛩䚹 

䕕 本䝺䝫䞊䝖䛻グ載䛥䜜䛯情報䜒䛧䛟䛿ศ析䛻䚸投資家䛜依ᣐ䛧䛯結果䛸䛧䛶被䜛可能性䛾あ䜛直接

的䚸間接的䚸付㝶的䜒䛧䛟䛿特ู䛺損害䛻ᑐ䛧䛶䚸発行者䛺䜙䜃䛻執筆者䛜何䜙㈐任䜢㈇う䜒䛾䛷䛿

あ䜚䜎䛫䜣䚹最終ุ断䛿投資家䛤自身䛾㈐任䛻䛚い䛶䛺䛥䜜䛺䛡䜜ば䛺䜚䜎䛫䜣䚹 

䕕 本䝺䝫䞊䝖䛾著作ᶒ䛿䚸原則䛸䛧䛶発行者䛻帰属䛧䜎䛩䚹本䝺䝫䞊䝖䛻䛚い䛶提供䛥䜜䜛情報䛻関䛧

䛶䚸発行者䛾ᢎ諾䜢得䛪䛻䚸当ヱ情報䛾複製䚸販売䚸表示䚸配ᕸ䚸公表䚸修ṇ䚸頒ᕸ䜎䛯䛿営利目

的䛷䛾利用䜢行う䛣䛸䛿法ᚊ䛷禁䛨䜙䜜䛶䛚䜚䜎䛩䚹 
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